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Przesiêbiorca, który chce siê podj¹æ wykonania robót budo-wlanych
musi dokonaæ kalkulacji cen i wyceny przetaru. W wyniku tych
czynno�ci oblicza ceny jednostkowe i kwoty dla ka¿dej pozycji
zawartej w dokumencie przetargowym i wype³nia go zgodnie z
podanymi zaleceniami. Tak powstaje oferta.

Kalkulacja cen i wycena przetargów jest ró¿nie pojmowana:

� jako metoda �palca wskazuj¹cego�
� jako wycena lub wprowadzenie cen
� jako kalkulacja szczegó³owa

Pierwsza metoda jest najprostsza. Koszt ca³ego zadania jest
ustalany przez wykonawcê na podstawie ogólnej oceny projektu i
sytuacji rynkowej. W warunkach krañcowych, to jest wysokiej
koniunktury lub zastoju, mo¿na siê zadowoliæ wycen¹ tego typu.
Zalet¹ metody jest prêdko�æ z jak¹ otrzymuje siê rezultat -- nie ma
potrzeby dokonywania obliczeñ. Wystarczy �podnie�æ palec w
powietrze� i wyznaczyæ kwotê. Konsekwencje zwi¹zane z takim
postêpowaniem s¹ nie do przewidzenia, a szansa na powodzenie
niewielka. Metoda ta nie ma nic wspólnego z fachowym postêpowa-
niem przy obliczaniu przetargów.

�Wycena� lub �wprowadzanie cen� oznacza w jêzyku zawodowym
odszukanie ustalonych cen jednostkowych dla podobnego zdania i
wpisanie ich do dokumentu przetargowego. Dokonuje siê przy tym
zazwyczaj pewnego �dopasowywania� starych cen jednostkowych
do aktualnego przedsiêwziêcia. Takie postêpowanie jest do�æ czêsto
spotykane. Ceny jednostkowe mog¹ byæ zaczerpniête z w³asnych
starych kalkulacji lub z wycen dokonanych przez osoby postronne.
Zalet¹ tej metody jest stosunkowo ma³y nak³ad pracy. Je�li jest ona
stosowana z rozwag¹, to mo¿e daæ poprawne rezultaty.

Niedogodno�ci¹ metody �wyceny� jest przede wszystkim to, ¿e
ceny jednostkowe objemuj¹ zwykle kilka produktów czê�ciowych
i czynno�ci, a tak¿e koszty ogólne i narzuty oraz zysk. Bezkrytyczne

5. Kalkulacja cen, wycena przetargów*)

*) Wstêp o kalkulacji i rozdzia³ 5.1 napisa³ Egil Amundsen
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u¿ycie cen jednostkowych ustalonych wed³ug takiego wzoru mo¿e
prowadziæ do bardzo niepewnych wyników. Najpowa¿niesz¹
s³abo�ci¹ �wyceny� jest to, ¿e nie mo¿na osi¹gn¹æ ¿adnych
wska�ników dla ogólnej oceny, porównania wyników i
ekonomicznego kierowania zadaniem.

Obie wspomniane metody nie s¹ godne polecenia. W pewnych
przypadkach jedna ze stron zwi¹zanych umow¹ mo¿e byæ zado-wolona z
wyników. Zwykle umowy zawierane na podstawie ofert ustalanych za
pomoc¹ tych metod prowadz¹ do nieporozumieñ i k³opotów finansowych
przynajmniej u jednej ze stron.

Tylko kalkulacja szczegó³owa zas³uguje na miano fachowego obliczania
kosztów i wyceny przetargów. W dalszych rozwa¿aniach rozpatrywana
bêdzie tylko ta metoda.  Metoda ta jest pracoch³onna --  to jest jej jedyna
niedogodno�æ. Poza tym prowadzi ona do rezultatów, na których mo¿na
polegaæ.

Zasad¹ metody kalkulacji szczegó³owej jest to, ¿e ka¿dy produkt
czê�ciowy jest wyceniany osobno, na podstawie cen robocizny, sprzêtu i
materia³ów. Koszty zmienne i narzuty s¹ traktowane jako osobne czynniki.
Aby móc stosowaæ kalkulacjê szczegó³ow¹, trzeba ustaliæ systematykê
postêpowania.

5.1. Czy op³aca siê kalkulowaæ?
Przed zag³êbieniem siê w szczegó³y warto przekonaæ siê, czy
rzeczywi�cie op³aca siê zu¿ywaæ czas na kalkulacje.

Najwa¿niejszym obowi¹zkiem kierownictwa przedsiêbiorstwa
jest zapewnienie nowych zadañ. Podstawowym warunkiem wyko-
nania zadania jest zadowolenie inwestora i osi¹gniêcie dobrego
rezultatu finansowego.  Zacznaj¹c od tego ostatniego nale¿y
okre�liæ kiedy mo¿na zdecydowaæ, ¿e rezultaty s¹ dobre.

Po zakoñczeniu przedsiêwziêcia budowlanego nale¿y wykonaæ
analizê wyników finansowych. Analiza zale¿y od sposobu w jaki s¹
okre�lane koszty sta³e i koszty zmienne. Aby by³o mo¿liwe dokonanie
analizy konieczne jest przygotowanie bud¿etu przed rozpoczêciem
robót. Szczegó³owa kalkulacja jest podstaw¹ zarówno do ustalenia
obu typów kosztów, jak i do u³o¿enia bud¿etu.

Poni¿ej przytoczona jest analiza wyników opartych na danych
wynikaj¹cych z kalkulacji, to jest na obliczeniu poprawnej ceny
ka¿dego produktu i  kosztu ca³ego obiektu.

Trzeba podkre�liæ, ¿e mówi siê tu stale o �obliczaniu�. Ca³y
przebieg pracy okre�lanej mianem �kalkulacja� polega na obliczeniu
wielko�ci i zasiêgu ró¿nych kosztów zwi¹zanych ze zu¿yciem
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materia³ów, robocizny i sprzêtu i okre�leniem tego co mo¿na nazwaæ
oczekiwanym rezultatem. Rezultat zale¿y w znacznym stopniu od wyboru
metody pracy, szczegó³owo�ci obliczeñ i dok³adno�ci pracy.

Kalkulacja pozwala okre�liæ oczekiwany koszt i rezultat finansowy oraz
u³o¿yæ bud¿et przedsiêwziêcia. Po zakoñczeniu robót nale¿y dokonaæ
nowej kalkulacji, która przedstawia osi¹gniête wyniki. Ka¿da nowa kalkulacja
winna byæ kontrolowana w ten sposób. Jest to najpewniejsza metoda
porównania kosztów oczekiwanych z rzeczywistymi. Do�wiadczenia
zbierane w ten sposób stanowi¹ cenn¹ podstawê do wykonania kalkulacji
kolejnych, nowych przetargów. Wyniki nowych obliczeñ staj¹ siê, przy
takim postêpo-waniu, coraz bli¿sze oczekiwanemu rezultatowi.

Zestawienie ró¿nych typów kosztów jest podstaw¹ kalkulacji cen i
wyceny przetargów. Takie zestawienie obejmuje:

koszty zmienne
+ koszty sta³e
+ zarobek
= cena sprzeda¿y

Suma kosztów i zarobku jest cen¹ sprzeda¿y. Cena sprzeda¿y decyduje
o tym czy przedsiêbiorstwo zarabia, czy traci pieni¹dze i czy mo¿e
konkurowaæ z innymi. S¹ to kluczowe momenty, które trzeba mieæ na
uwadze przy kalkulacji przetargów.

Koszty dzieli siê na dwie grupy � koszty zmienne i koszty sta³e.
W³a�ciwe zrozumienie tych pojêæ jest decyduj¹ce dla zrozumienia
szczegó³ów kalkulacji, przedstawimy wiêc przyk³ady  ilustruj¹ce
podzia³ kosztów na te dwie grupy.

Koszty zmienne obejmuj¹:

� materia³y
� robociznê
� �wiadczenia socjalne, podatek od robocizny
� podwykonawców

Jako koszty zmienne okre�la  siê  koszty bezpo�rednio zwi¹zane
z przedsiêwziêciem,  albo inaczej mówi¹c koszty, którymi mo¿na
obci¹¿yæ przedsiêwziêcie. Zwykle ³atwo jest je okre�liæ. Je¿eli
kalkulacja dotyczy wiêkszego przedsiêwziêcia to nale¿y zaliczyæ
do tej grupy tak¿e koszty zagospodarowania i utrzymania placu
budowy, tymczasowe instalacje elektryczne, wodno-kanalizacyjne,
telefon i zaplecze budowy. Koszty kierownictwa budowy,
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ubezpieczenia, gwarancji bankowej itp. nale¿¹ to tej samej grupy, gdy¿
s¹ bezpo�rednio zwi¹zane z przedsiêwziêciem.

Czêsto siê zdarza, ¿e w mniejszych przedsiêbiorstwach w³a�ciciel,
oprócz zarz¹dzania ca³ym przedsiêbiorstwem, jest zaanga-¿owany w
praktyczne zadania na placu budowy. W takich wypadkach nale¿y
podzieliæ wynagrodzenie w³a�ciciela (kierownika) na dwie czê�ci,
odpowiadaj¹ce kosztom zmiennym i sta³ym. Bez takiego podzia³u nie
mo¿na dokonaæ poprawnej analizy kosztów.

Koszty sta³e to koszty administracyjne przedsiêbiorstwa:

� wynagrodzenie dla pracowników administracyjnych
� narzêdzia i maszyny
� utrzymanie samochodów
� koszty biurowe
� telefon, porto
� amortyzacja (nie objemuje nieruchomo�ci)
� ewentualna dzier¿awa sk³adu

Koszty sta³e ponosi ka¿de przedsiêbiorstwo. Aby móc konkurowaæ
z innymi przedsiêbiorstwami, nale¿y d¹¿yæ do ograniczania ich
wysoko�ci.   Nie powinno stwarzaæ trudno�ci zadecydowanie jakie
koszty nale¿y zaliczyæ do tej grupy. Wszystkie budowy prowadzone
przez przedsiêbiorstwo s¹ obci¹¿ane proporcionalnie kosztami sta³ymi.

Pozostaje okre�lenie zarobku. Jako zarobek okre�la siê tê czê�æ
dochodów, która ma zasiliæ kapita³ w³asny przedsiêbiorstwa. Mo¿e siê
to dziaæ poprzez inwestowanie w nieruchomo�ci, odprowa-dzenie
gotówki na fundusze rezerwowe itp. Pojêcie �zarobku� jest do�æ
czêsto mylnie pojmowane. Rozumie siê  przez nie tê cze�æ dochodu,
która pozostaje po zap³aceniu materia³ów i robocizny. Wychodz¹c z
takiej definicji nale¿y dodaæ, ¿e jest to �zarobek brutto�, który ma tak¿e
pokryæ koszty sta³e. Nasza definicja okre�la zarobek jako �zarobek
netto�, to jest jako rezutat ekono-miczny przedsiêwiêcia po pokryciu
wszystkich kosztów -- sta³ych i zmiennych.

W pewnych przypadkach mo¿na wykonaæ kalkulacjê z pomi-
niêciem zarobku. Mówi siê wówczas o kakulacji kosztów w³asnych.
Pokrywa ona wszystkie koszty, zarówno zmienne jak i sta³e, ale nie
daje zarobku. W trudnych ekonomicznie okresach, przy ostrej
konkurencji, mo¿e byæ konieczne  kalkulowanie przetargów  wed³ug
zasady kosztów w³asnych. Mo¿e to byæ jedynym sposobem utrzymania
przedsiêbiorstwa �przy ¿yciu�. Przestrzega siê przed u¿ywaniem tej
metody przez d³u¿szy okres.
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Omówione zasady mo¿na przedstawiæ za pomoc¹ prostego
przyk³adu zawieraj¹cego wszystkie elementy kalulacji:*)

materia³y, podwykonawcy 100.000,-
robocizna 50.000,-
�wiadczenia socjalne 45 % 22.500,- 72.500,-

suma kosztów zmiennych 172.500,-

dodatek do pokrycia:
kosztów sta³ych  100 % roboc. 50.000,-
zarobku  25 % roboc. 12.500,-
suma dodatków 62.500,-

suma sprzeda¿y 235.000,-

Rys. 5.01. Obliczenie ceny sprzeda¿y

W powy¿szym przyk³adzie suma kosztów zmiennych, to jest
kosztów bezpo�rednio zwi¹zanych z kalkulowanym przedsiê-wziêciem,
wynosi NOK 175.500,-.

Koszty sta³e s¹ okre�lone jako warto�æ wzglêdna w stosunku do
kosztów robocizny i przyjête jako narzut 100% = NOK 50.000,-. To
samo dotyczy zarobku, przyjêtego jako narzut 50% kosztów robocizny,
czyli NOK 12.500,-. Suma tych narzutów daje to co nazywamy �sum¹
dodatku� = NOK 62.500,-, która ma pokryæ koszty sta³e i zarobek.

Ten sam wynik otrzyma siê zak³adaj¹c, ¿e suma dodatku ma byæ
równa 125%  kosztów robocizny.

Teraz mo¿na postawiæ nastêpuj¹ce pytania:

� Sk¹d mo¿na wiedzieæ, ¿e przyjête procentowe narzuty na
pokrycie kosztów sta³ych i zarobku s¹ w³a�ciwe?
� Dlaczego stosowaæ robociznê jako podstawê obliczenia
dodatku?

Odpowied� na powy¿sze pytania mo¿na znale�æ w analizie kosztów
opartych na rachunkowo�ci przedsiêbiorstwa. Przyk³ad takiej analizy
jest podany na rys. 5.02.

Zestawienie jest uproszczonym podsumowaniem rezultatów
osi¹gniêtych przez przedsiêbiorstwo w �ubieg³ym roku�.

*) Ceny i kwoty w przyk³adach s¹ podane w NOK (norweskich koronach)
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Je¿li odejmie siê sumê kosztów zmiennych od kwoty sprzeda¿y,
to otrzyma siê to co nazywa siê �dodatkiem 1.�. Pokrywa on
zarówno koszty sta³e jak i zarobek.

Odejmuj¹c dalej koszty sta³e od dodatku 1. otrzyma siê to co
nazywa siê zarobkiem.

Z tej analizy mo¿na odczytaæ dane kluczowe dla przysz³ych
kalkulacji, w tym dla okre�lenia procentowych narzutów na pokrycie
kosztów sta³ych i zarobku.

Kwoty kluczowe  mo¿na zestawiæ jak pokazano na rys. 5.03:

Dochody kr 5.645.499,-
Koszty zmienne kr 4.414.739,-
Dodatek 1. kr 1.230.760,-
Dodatek 2. kr 259.920,-
Robocizna kr 906.300,-
Koszty socjalne kr 407.839,-

Rys 5.03.  Kwoty kluczowe

SUMA DOCHODÓW 5.645.499,-

KOSZTY ZMIENNE
Materia³y, podwykonawcy, koszty placu
budowy, etc. 3.100.600,-

Robocizna (akord, oddzielna  dniówka) 906.300,-

Koszty socjalne 407.839,-

SUMA KOSZTÓW ZMIENNYCH 4.414.739,-

DODATEK 1. (koszty sta³e + zarobek) 1.230.760,-

KOSZTY STA£E:
Utrzymanie biura, honoraria, samochody,
amortyzacja, koszty finansowe, itd. 730.840,-

Wynagrodzenie dla kierownictwa 240.000,-

SUMA STA£YCH KOSZTÓW 970.840,-

DODATEK 2. (zarobek) 259.920,-

Rys. 5.02.  Analiza kosztów
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Listy p³acy przedsiêbiorstwa, do którego odnosi siê analiza pokazana na
rys. 5.02 wykazuj¹, ¿e w ci¹gu roku przepracowano  w sumie 11.400 godzin
pracy. Dziêki temu mo¿na obliczyæ przeciêtne wynagrodzenie. Jest to koszt
robocizny podzielony przez sumê godzin produkcyjnych wszystkich
robotników, to jest brygadzistów, robotników wykwalifikowanych i po-
mocników:

       906 300
        = 79.50  kr/godz.

        11400

Przeciêtna wynagrodzenia jest jedn¹ z kluczowych danych, które s¹
potrzebne w dalszych rozwa¿aniach. Aby odpowiedzieæ na uprzednio
postawione pytania, konieczne jest wykonanie dalszych obliczeñ.

Dodatek  1.  ma pokryæ koszty sta³e i zarobek. Procentowy udzia³
dodatku 1. w stosunku do kwoty sprzeda¿y daje:

1 230 760 x 100
        = 21.80 %

       5 645 499

Jako wska�nik stosowane jest równie¿ obliczenie procentowego udzia³u
dodatku 1. w kosztach:

1 230 760 x 100
         = 27.88 %

       4 414 739

W przypadku przedsiêbiorstw, w których koszty materia³ów i robocizny
zmieniaja siê znacznie w zale¿no�ci do zadania, oba powy¿sze wska�niki nie
s¹ zalecane jako kluczowe dane dla nowych kalkulacji. Pewniejszym
wska�nikiem jest procentowy udzia³ kosztów sta³ych w stosunku do
kosztów robocizny. Jest to uzasadnione faktem, ¿e koszty robocizny s¹
bardziej stabilne ni¿ kwota sprzeda¿y lub kosztów zmiennych. Wska�nik
obliczony zgodnie z t¹ zasad¹ wynosi:

   970 840 x 100
          = 107.08 %

        906 300

Jest to wa¿ny wska�nik, nale¿y go zaliczyæ do danych kluczo-wych.
Dodatkowo interesuj¹ce jest obliczenie kilku innych wska�ni-ków
wyra¿anych w stosunku do kosztów robocizny.

Dodatek 2. -- zarobek, wyra¿ony w procentach w stosunku do
robocizny jest nowym wska�nikiem kluczowym:
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 259 920 x 100
         = 28.67 %

      906 300

Dodatek 1-szy, pokrywaj¹cy  koszty sta³e i zarobek, liczony w
stosunku do robocizny daje:

1 230 760 x 100
         = 135.80 %

        906 300

Wa¿ne s¹ dalej dane o kosztach socjalnych, zwanych tak¿e
kosztami po�rednimi robocizny. Pokrywaj¹ one podatek od robocizny
p³acony przez przedsiêbiorcê, wynagrodzenie w czasie urlopu,
choroby i inne �wiadczenia socjalne firmy w stosunku do
zatrudnionych. Koszty te nale¿y uwzglêdniæ w czasie kalkulacji
przetargu. Trzeba znaæ narzut potrzebny do pokrycia kosztów
socjalnych. W naszym przyk³adzie wynosi on:

  407 839 x 100
         = 45.00 %

        906 300

Bardzo u¿yteczna jest znajomo�æ wielko�ci dodatku 1. w sto-
sunku do godziny produkcyjnej:

     1 230 760
         = 107,96 kr / godz

        11 400

Wska�niki kluczowe s¹ pomocne w obliczaniu ceny za godzinê
pracy robotnika wówczas, gdy nale¿y wykonaæ roboty dodatkowe,
nieprzewidziane w umowie. Poprzednio obliczone wynagrodzenie
przeciêtne dla wszystkich kategorii robotników wynosi kr 79.50 za
godzinê. Cena pracy za godzinê wynosi:

Wyp³acone za godzinê kr 79.50
+ 45 % koszty socjalne kr 35.78
+ dodatek 1 kr 107.96

Stawka  godzinowa kr 233.24

Przy obliczaniu stawki godzinowej wprowadzono dodatek 1,
wyra¿ony w koronach na godzinê, na pokrycie kosztów sta³ych i
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zarobku. Ten sam wynik da³by procentowy narzut w stosunku do
robocizny -- w tym wypadku 135.80 %.

Nale¿y zwróciæ uwagê, ¿e obliczona w³a�nie cena za godzinê
jest bardzo wysoka. Przyczyn¹ s¹ du¿e koszty sta³e. Kierownictwo
przedsiêbiorstwa winno zastanowiæ siê jak zredukowaæ koszty
sta³e, aby móc lepiej konkurowaæ z innymi. Niekorzystn¹ systuacjê
mo¿na te¿ poprawiæ powiêkszaj¹c ilo�æ robót wykonywanych
przez przedsiêbiorstwo bez zwiêkszania kosztów sta³ych.

Rozpatrzony przyk³ad zilustrowa³ jak mo¿na wykorzystaæ dane
oparte na rachunkowo�ci ubieg³ego roku do obliczenia wska�ników
niezbêdnych przy kalkulacji przetargów w roku bie¿¹cym. Dane te
nale¿y uaktualniaæ w stosunku do odpowiadaj¹cych im pozycji w
bud¿ecie na rok bie¿¹cy.

Nowo za³o¿one przedsiêbiorstwa nie dysponuj¹ danymi
do�wiadczalnymi. W takim wypadku trzeba oprzeæ dane kluczowe
na realnym bud¿ecie. opracowanie bud¿etu na podstawie
przewidywania godzin produkcyjnych jest zwykle pewniejsze ni¿
zak³adanie kwot obrotu.

Analiza kosztów ma du¿e znaczenie dla przedsiêbiorstwa.
Przeprowadzenie jej jest tak¿e wymogiem w³adz podatkowych.
Wszystkie roboty budowlane o warto�ci przekraczaj¹cej okre�lon¹
kwotê musz¹ byæ rozliczone zgodnie z zasadami rachunkowo�ci dla
przedsiêwziêcia. Rozrachunek mo¿na przeprowadziæ ró¿nymi
metodami. Najprostsz¹ metod¹ jest podsumowanie kosztów
zwi¹zanych z przedsiêwziêciem i odjêcie ich od dochodu. Wynik
wskazuje zysk lub stratê. Tego rodzaju rozrachunek  jest ma³o
przydatny. Nie daje on ¿adnych wskazówek, gdzie szukaæ przyczyn
rozbie¿no�ci miêdzy rezultatem i kalkulacj¹.

Zaleca siê prowadenie rachunkowo�ci, która dostarczy informacji
o analizowanych wynikach i pozwoli na porównanie ich z za³o¿eniami
poczynionymi przy kalkulacji. Przedsiêbiorstwa prowadz¹ dzi�
rachunkowo�æ za pomoc¹ komputera. Oprogramowania
opracowane do tego celu zawieraj¹ procedury potrzebne do
sporz¹dzania analizy rentowno�ci ka¿dego przedsiêwziêcia.
Zalecane jest wykorzystywanie w pe³ni tych procedur i �ledzenie
wyników finansowych ka¿dego zadania.

U¿ycie komputera u³atwia prowadzenie szczegó³owej rachun-
kowo�ci. Dane wprowadzane do rozrachunku przedsiêwiêcia s¹
jednocze�nie podstaw¹ uaktualniania ksiêgi g³ównej.

Przyk³ad rozrachunku wykonanego po zakoñczeniu budowy
domu jednorodzinnego pokazany jest na nastêpnej stronie na
rys. 5.04.
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Kwoty zestawione w rubryce zatytu³owanej �akt. saldo� s¹
rzeczywistymi kosztami. Kwoty podane w rubryce nazwanej
�bud¿et� s¹ zaczerpniête z kalkulacji przetargu.

£atwo spostrzec jakie mo¿liwo�ci kontroli s¹ zwi¹zane z prowa-dzeniem
tego typu rachunkowo�ci. Zachêcamy czytelnika do bli¿szego
przestudiowania powy¿szego przyk³adu.  Jako zadanie mo¿na ustaliæ

Rys. 5.04.  Porównanie kosztów rzeczywistych i bud¿etowanych

*** Rachunkowo�æ  przedsiêwziêcia * **           *** Budowniczy Per Olsen ***

Okres 00 - 12 Zadanie nr 901 - Dom dla Ole Normanna,

Konto  Nazwa konta  Akt.saldo Bud¿et  Odchy³ka kr Odch.%

3200 Dochód -663.542,84 -656.951,00 -6.591,84 1,0

SUMA Klasa 3 -663.542,84 -656.951,00 -6.591,84 1,0

4010 Drewno 109.523,85 108.890,00 633,85 0,6
4020 Mater. budowl. 63.985,34 64.102,00 - 116,86 -0,2
4030 Materia³y drew. 126.976,53 124.891,00 2.085,53 1,7
4050 Hydraulik 37.581,00 36.900,00 681,00 1,8
4052 Instal. elektr. 18.000,00 19.200,00 -1200,00 -6,3
4054 Blacharstwo 23.544,00 24.100,00 - 556,00 -2,3

SUMA Klasa 4 379.610,72 378.083,00 1.527,72 0,4

5010 Dniówka 7.420,00 6.400,00 1.020,00 15,9
5050 Za dzie³o 87.675,50 86.321,00 1.354,00 1,6
5051 Dojazdy 6.485,00 6.720,00 - 235,00 -3,5
5180 Wynagr. urlopowe 1.0361,21 10.143,00 218,21 2,2
5410 Podatek od roboc. 17.776,59 17.402,00 374,59 2,2
5420 Ró¿ne koszt. soc. 17.573,34 17.203,00 370,34 2,2

SUMA Klasa 5 147.291,64 144.189,00 3.102,64 2,2

6150 Koszty placu bud. 7.860,30 8.250,00 -399,70 -4,7

SUMA Klasa 6 7.860,30 8.250,00 -399,70 -4,7

7500 Ubezpieczenie 750,00 1.000,00 -250,00 -25,0

SUMA Klasa 7 750,00 1.000,00 -250,00 -25,0

REZULTAT -128.030,18 -125.429,00 -2.601,18 -2,1
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oczekiwany dodatek w stosunku do kosztów robocizny, a tak¿e w
stosunku do kosztów zmiennych. Interesuj¹ce mo¿e byæ okre�lenie
kosztów robocizny p³aconej jako �dniówka� i kosztów dojazdu w
stosunku do robocizny rozliczonej wed³ug umowy o dzie³o (pracy na
akord). Dalszymi przydatnymi wska�nikami mog¹ byæ: stosunek
kosztów placu budowy do kosztów robocizny, a tak¿e do sumy
dochodów rzeczywistych i sumy oferty. Nale¿y te¿ obliczyæ pocentow¹
wielko�æ rzeczywistego i przewidywanego dodatku 2., czyli zarobku.

*****

Bior¹c pod uwagê wyniki powy¿szych rozwa¿añ mo¿na stwierdziæ,
¿e omówiona rachunkowo�æ jest niezbêdna dla ka¿dego przedsiêbior-
stwa. Mo¿na z niej odczytywaæ poszczególne czynniki maj¹ce wp³yw
na wyniki ekonomiczne, czerpaæ informacje  potrzebne do wykonania
kalkulacji nowych ofert, poprawiaæ b³êdne za³o¿enia i kierowaæ
przysz³o�ci¹ ca³ego przedsiêbiorstwa.

W nastêpnych rozdzia³ach omówione zostan¹ zalety szczegó³owej
kalkulacji wykonywanej z u¿yciem komputera. Jako rezultat
dotychczasowych rozwa¿añ mo¿a odpowiedzieæ  twierdz¹co na
pytania postawione na pocz¹tku tego rozdzia³u -- na pewno op³aca siê
prowadzenie szczegó³owej kalkulacji. Obok innych zalet daje ona
jedyn¹ poprawn¹ odpowied� na pytanie, czy przedsiêbiorstwo jest
efektywne.

5.2. Elementy kalkulacji za pomoc¹ komputera
Kalkulacja za pomoc¹ komputera opiera siê na tych samych podstawach,
które s¹ u¿ywane przy tradycyjnym obliczaniu przetargów.  Dokumenty,
które wchodz¹ w sk³ad kalkulacji to:

� opis robót i przedmiar
� cenniki robocizny (umowy zbiorowe), cenniki materia³ów i

sprzêtu. Robocizna, materia³y i sprzêt bêd¹ dalej nazywane
�zasobami�
� zestawy ró¿nych zasobów potrzebnych do wykonania
poszczególnych produktów czê�ciowych lub czê�ci budowli.
Takie zestawy podaj¹ zapotrzebowanie zasobów na jednostkê
miary gotowego produktu czê�ciowego lub czê�ci budowli.
Dalej bêd¹ one nazywane �pakietami zasobów�
� zestawienie narzutów i rabatów, które dotycz¹ danej kalkulacji,

dalej nazywane �bankiem czynników�.
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Kalkuluj¹cy musi gruntownie znaæ proces budowlany, aby móg³
zestawiæ wy¿ej wymienione czynnki i obliczyæ poprawnie ceny. Praca
kalkuluj¹cego polega na czytaniu opisu robót i przyporz¹d-kowywaniu
pakietów zasobów do ka¿dej pozycji przedmiaru. Dokonuje on przy
tym oceny zapotrzebowania zasobów w stosunku do ilo�ci robót
wyszczególnionych w przedmiarze i w stosunku do typu budowli. Gdy
wszystkie pozycje przedmiaru s¹ zaopatrzone w przynale¿ne im
pakiety zasobów, ustala siê narzuty i rabaty, które dotycz¹ ca³ej
kalkulacji.

Dalej nastêpuje obliczenie kosztu w³asnego, cen ofertowych,
sporz¹dzenie zestawienia materia³ów, spisu operacji roboczych,
obliczenie zapotrzebowania na si³ê robocz¹, a tak¿e ustalenie
wska�ników kluczowych do ogólnej oceny oferty. Te obliczenia s¹
bardzo pracoch³onne i mo¿na je przenie�æ na komputer. W przypadku
tradycyjnego obliczania przetargu jest siê zwykle zmuszonym skracaæ
obliczenia i w konsekwencji trzeba rezygnowaæ z bardzo przydatnych
wska�ników.

Ka¿dy z elementów kalkulacji wymaga bli¿szego omówienia. W
poprzednich rozdzia³ach omówiono jak nale¿y opracowywaæ opisy
robót i przedmiary. Pozostaje przedstawiæ jak uk³adaæ, uaktualniaæ i
stosowaæ cenniki zasobów, pakiety zasobów i bank czynników.

5.3. Zasoby -- cenniki robocizny, materia³ów,
sprzêtu i zarz¹dzania

Podstaw¹ wyceny przetargów s¹ cenniki zasobów, tzw. �katalogi
zasobów� przygotowywane za pomoc¹ komputera. Ka¿dy, kto kalkuluje
przetargi mo¿e wprowadziæ w³asne katalogi zasobów do swego
komputera. Czynno�æ taka jest bardzo pracoch³onna. Z tego wzglêdu
op³aca siê kupiæ cenniki opracowywane i uaktualniane przez organizacje
bran¿owe. Mo¿na te¿ korzystaæ z cenników materia³ów na dyskietkach,
oferowanych przez hurtowników.

Jako przyk³ad dobrze pomy�lanego i zorganizowanego podk³adu dla
kalkulacji mo¿na przytoczyæ katalog zasobów opracowany przez
organizacjê wspó³pracy przedsiêbiorców ciesielskich zwanej �Mester-
hus Norge a.l.�, z siedzib¹ w Oslo. Katalog zasobów, opracowany
przez do�wiadczonych specjalistów bêd¹cych cz³onkami organizacji,
zawiera ceny robocizny zawarte w umowie zbiorowej, ceny materia³ów
i sprzêtu. Wszystkie zasoby zebrane w katalogu s¹ zakodowane
zgodnie z 3 tablic¹ SfB. Katalog jest bardzo szczegó³owy i  pozwala
na kalkulowanie wszystkich typów budynków drewnianych na terenie
Norwegii.
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Katalogi bran¿owe, zosta³y opracowane równie¿ przez nastêpuj¹ce
organizacje:

� Zwi¹zek Mistrzów Blacharskich Norwegii -- katalog obróbek
i kana³ów wentylacyjnych

� Zwi¹zek Mistrzów Murarskich Norwegii -- katalog robót
murarskich, tykowych i wyk³adzin z p³ytek ceramicznych

� Zwi¹zek Mistrzów Malarskich Norwegii -- katalog robót
malarskich i tapeciarskich

Wspólnota Zwi¹zków Zawodowych przygotowa³a wydanie  na
dyskietkach wszystkich 13 cenników robocizny, które wchodz¹ w
sk³ad umowy zbiorowej, w tym:

� robót ciesielskich i stolarskich
� robót ziemnych i robót w skale
� deskowañ i izolacji
� zbrojenia
� uk³adania betonu
� operatorów d�wigów do deskowañ systemowych
� tynkarzy
� hydraulików
� izolatorów
� malarzy i tapeciarzy
� murarzy
� blacharzy
� dekarzy

Istniej¹ ró¿ne metody ustalania cen poszczególnych operacji roboczych.
Wiêksi przedsiêbiorcy stosuj¹ czêsto wska�niki czasu oparte na
do�wiadczeniach, zamiast ceny godzinowej. Wska�niki czasu wystêpuj¹
tak¿e we wszystkich umowach zbiorowych.

Przy ustaleniu kosztu robocizny wystêpuje zawsze niepewno�æ, niezale¿nie
od wyboru metody. Trudno przewidzieæ wszystkie okoliczno�ci, które
mog¹ wp³yn¹æ na zmianê przyjêtych za³o¿eñ.

 Je¿eli siê oka¿e, ¿e przyjête koszty robocizny s¹ za niskie, to wina zwykle
jest przypisywana za³odze. Do�wiadczenia wska-zuj¹, ¿e przyczyny
niepowodzenia s¹ zwykle bardziej skomplikowane.

W�ród czynników decyduj¹cych o poprawnym ustaleniu ceny robocizny
mo¿na wymieniæ:

� roboty s¹ rozliczane na podstawie obmiaru lub sta³ej ceny
� dobre przygotowanie i harmonogram
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� dobra dokumentacja w postaci dok³adnych opisów robót i
rysunków roboczych

� motywacja za³ogi, poczucie odpowiedzialno�ci, w³a�ciwy
stosunek do pracy

� wykorzystanie do�wiadczeñ z poprzednich przedsiêwziêæ

W ka¿dym przypadku zalecane jest stosowanie umowy zbiorowej
jako podstawy okre�lenia ceny robocizny. Umowa ta jest  systemem
zap³aty zatwierdzonym przez obie strony zaanga¿owane w
przedsiêwziêcie budowlane -- Zwi¹zki Zawodowe i Zwi¹zek Pra-
codawców. Jest wiêc poprawne stosowanie umowy zbiorowej
zarówno jako podstawy do kalkulacji, jak i do rozliczenia z za³og¹.

Podstaw¹ umowy zbiorowej jest rozliczenie robót wykonanych
przez grupê robocz¹ za z góry ustalon¹ kwotê, a wiêc pracy na
akord. Umowa okre�la wiêc systemem p³atniczy za³ogi. Nale¿a³oby
przypuszczaæ, ¿e jej zasady s¹ dobrze znane wszystkim
rzemie�lnikom maj¹cym ju¿ pewn¹ praktykê. Do�wiadczenia
wskazuj¹, ¿e tak nie jest. Nim siê podpisze umowê zbiorow¹ nale¿y
gruntownie zapoznaæ siê z jej wszystkimi punktami, to jest zaleceniami,
postanowieniami ogólnymi, tablicami i cenami jednostkowymi.

Do kodowania zasobów zaleca siê u¿ycie 3 tablicy g³ównej
systemu SfB. Zosta³a ona omówiona w rozdz. 2.4. Znajomo�æ
systemu SfB u³atwia orientacjê w katalogach zasobów.

Dalszy podzia³ na klasy i podgrupy winnien byæ prowadzony
zgodnie z zasadami klasyfikacji i systematyki, króre by³y przedst-
awione uprzednio. Wa¿ne jest, aby zbiory informacji w katalogach
by³y uk³adane wed³ug  podanych wskazañ, gdy¿ jest to podstawowym
warunkiem ³atwego odszukiwania danych. Oprogramowania
pozwalaj¹ na organizowanie zbiorów na wielu poziomach, lub w
formie macierzy. Upraszcza to znacznie korzystanie z katalogów
zasobów.

Jako przyk³ad dobrze zorganizowanego katalogu mo¿na podaæ
wspomniany ju¿ katalog zasobów opracowany przez organizacjê
przedsiêbiorców ciesielskich zwan¹ �Mesterhus Norge a.l.�. Frag-
ment spisu rzeczy pokazany na rys. 5.05 dotyczy tylko jednego
rozdzia³u, cen tarcicy.

Niekiedy korzystne jest zastosowanie cenników udostêpnianych
przez dostawców. Na dysku mo¿na zapisaæ równolegle wiele
cenników, z podaniem dostawcy.

Wyszukanie po¿¹danego cennika umo¿liwiaj¹ konkretne opcje
w oprogramowaniu. Mo¿na najpierw wybieraæ dostawcê, a potem
dany materia³ lub wybraæ materia³ i pozwoliæ komputerowi na
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odszukanie najtañszego dostawcy.  Informacje o dostawcy s¹
zawarte w zestawieniach materia³ów uk³adanych przez
oprogramownie jako jeden z rezultatów kalkulacji. Na tej podstawie
mo¿na dalej przygotowaæ harmonogramy dostaw materia³ów.

Mesterhus Norge str.     65

*** KATALOG ZASOBÓW ***

Tarcica i 88.04.10
--- Zi --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

  Kod Strona

** TARCICA ** i 1

Drewno konstrukcyjne nieheblowane i1 2
NS 3080 drewno  �wierkowe i11 4
Drewno konstrukcji przycinane na zamówienie i12 8
Drewno impregnowane i18 10
Kszta³towniki trójk¹tne i19 14

Drewno heblowane i2 15
Deski do zewnêtrznego pokrycia i21 17
Podk³ad ze �wierku i22 22
Podk³ad z sosny i23 25
Wewnêtrze ok³adziny z desek �wierkowych i24 29
Wewnêtrze ok³adziny z desek sosnowych i25 32
Listwy ze �wierku i27 39
Listwy z sosny i28 43
Deski podk³adowe do pod³ogi i29 47
Zewnêtrzne ok³adziny przycinane na zamówienie

Inne materia³y drewniane i3 49
Listwy dêbowe i31 51

Drewno klejone i4 53
Belki klejone L40, �wierk i41 55
Belki klejone L40, sosna i42 59
Belki klejone impregnowane i43 60
Belki «Masonit» i44 61
Wi¹zary dachowe - W i45 64
Wi¹zary dachowe - A i46 66
Wi¹zary specjalne i47 68

P³yty meblowe i5 69
Sklejka i51 71
Sklejka budowlana i55 72

Parkiet i deski pod³ogowe i6 73
Parkiet «Langmoen» i61 75
Parkiet «Boen» i62 76
Parkiet «Tarkett» i63 78
Ró¿ne pokrycia z pe³nego drewna i65 79

Rys. 5.05. Czê�æ spisu rzeczy w katalogu zasobów organizacji przedsiêbiorców
ciesielskich
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5.4. �Pakiety zasobów�, ceny jednostkowe
Przez pojêcie �pakietów zasobów� rozumie siê zestawy ró¿nych
zasobów potrzebnych do wykonania produktów czê�ciowych lub
czê�ci budowli opisanych w poszczególnych pozycjach przedmiaru
i w odniesieniu do podanych ilo�ci.

Pakiet zasobów mo¿e byæ te¿ nazwany �list¹ kontroln¹� dla tego
kto kalkuluje przetarg.

Pakiet zasobów zawiera nastêpuj¹ce informacje:

� kod i tekst produktu czê�ciowego lub czê�ci budowli, która ma
byæ wykonana, z jednostk¹ miary

� kod zasobu
� tekst opisuj¹cy zasób
� ilo�æ jednostkowa potrzebna do wykonania robót
� cena zakupu zasobu wg pozycji w cenniku

Opisy produktów czê�ciowych definiuj¹ce pakiety zasobów
musz¹ byæ przejrzyste, tak aby nie by³o w¹tpliwo�ci jakie zasoby
nale¿y im podporz¹dkowaæ.

Zalet¹ jest uk³adanie pakietów na podstawie kodów i tekstów
zaczerpniêtych z norweskich  norm NS 3420, NS 3421 i NS 3451.
Najlepszym rozwi¹zaniem jest zastosowanie opisów i kodów z
katalogów tekstów uzupe³niaj¹cych do wy¿ej wymienionych norm
jako definicji poszczególnych pakietów. Aby by³o mo¿liwe
stosowanie tego rozwi¹zania, konieczne jest aby projektanci  kon-
sekwentnie opisywali roboty u¿ywaj¹c katalogów tekstów
uzupe³niaj¹cych. Je�li ta zasada zostanie powszechnie przyjêta, to
przemys³ budowlany mo¿e osi¹gn¹æ powa¿ne oszczêdno�ci
wynikaj¹ce z uproszczeñ wprowadzanych przy opracowywaniu
dokumentów budowlanych.

W przypadku kalkulacji przetargu na podstawie opisu robót i
przedmiaru przygotowanego wed³ug wy¿ej omówionej zasady,
wystarczy wprowadziæ do oprogramownia informacjê o wspólnej
podstawie kodowania dokumentu przetargowego i pakietów zaso-
bów, a komputer przyporz¹dkuje zasoby do ka¿dej pozycji opisu.

Na nastêpnej stronie pokazane s¹ trzy przyk³ady pakietów
zasobów. Dwa pierwsze odnosz¹ siê do produktów czê�ciowych
opisanych i kodowanych zgodnie z NS 3420. Pierwszy sk³ada siê
tylko z dwu zasobów -- robocizny i materia³ów -- rys. 5.06. W
drugim przypadku konieczne jest tak¿e uwzglêdnienie kosztu
transportu izolacji, aby otrzymaæ poprawn¹ cenê zakupu. Cena
izolacji jest zazwyczaj podawana loco sk³ad. Dlatego pakiet musi
siê sk³adaæ z trzech zasobów (rys. 5.06).
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Trzeci przyk³ad pakietu zasobów odnosi siê do ca³ej czê�ci
budowli -- przedstawia 1 metr kwadratowy gotowej �ciany. Kod
wybrano z normy norweskiej NS 3451:

Ostatni pakiet zawiera tak¿e listwê pod³ogow¹. Jest to przyk³ad
wprowadzenia do pakietu zasobu �drugorzêdnego�.

Q13.102 -01 36 x 148 mm konstrukcja szkieletowa m2

c5.3144 36 x 148 mm kon. szk. roboc. 1,0 m2 7,59 7,59
i1.1556 36 x 148 mm T. 123 4,2 m 14,16 54,47

suma 62,06

Rys 5.06.  Pakiet zasobów zakodowany wg NS 3420 --  2 zasoby

S13.100 -01 Izolacja  z we³ny mineralnej 100 mm.
Jako�æ  A. m2

c5.6030 150 mm we³na min. roboc. 1,0 m2 2,35 2,35
m1.108 150 mm Rockwoll A-p³yta 0,9 m2 26,00 23,40
b1.231  transport izolacji strefa 1 0,9 m2 2,84 2,56

suma 30,31

Rys 5.07.  Pakiet zasobów zakodowany wg NS 3420 --  3 zasoby

231.001 36 x 148 mm kostrukcja szkieletowa
�ciany zewnêtrzej  i pokrycie m2

c5.3144 36 x 148 mm konstr. szkiel. 1,00 m2 7,59  7,59
i1.1556 36 x 148 mm T. 123 4,20 m  14,16 54,47

c5.6030 150 mm we³na mineralna 1,00 m2 2,35 2,35
m1.108 150 mm Rockwoll A 0,90 m2 26,00 23,40
b1.231  transport izolacji strefa 1 0,90 m2 2,84 2,56
c5.540 monta¿ p³yty12 mm 1,00 m2 4,66 4,66
j1.506 p³yta asfaltowana 12 mm 1,20 m2 16,80 20,16
c5.610 monta¿ folii 0,15 mm 1,00 m2 0,86 0,86
n6.014 folia plast. 0,15 mm 1,10 m2 3,69 4,06
c5.540 monta¿ p³yty pil�. 12 mm 1,00 m2 7,72 7,72
j7.108 p³yta pil�n. 12 mm, 122 x 244 1,05 m2 27,32 28,69
c5.237 monta¿ listwy pod³ogowej 0,44 m 2,60 2,60
i2.1234 listwa pod³ogowa 0,44 m 13,03 6,52

suma 165,63

Rys 5.08.  Pakiet zasobów zakodowany wg NS 3451--  czê�æ budowli
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Ilo�æ jednostkowa zasobów tego typu zale¿y od g³ównych wymiarów
konstrukcji, do której s¹ przyporz¹dkowane, w tym wypadku do
wysoko�ci �ciany. W zwyk³ym norweskim domu wynosi ona 2,40
m. Uproszczenia tego typu s¹ do zaakceptowania w kalkulacji
przybli¿onej. W kalkulacji szczegó³owej nie s¹ dopuszczalne.

Krótkie opisy zasobów w pakietach pokazywane na ekranie nie
s¹ pe³nym opisem, tak jak jest on podany w katalogu zasobów.
Zwykle  tekst  ten jest tylko pierwsz¹ lini¹ pe³nego opisu. Mo¿e siê
zdarzaæ, ¿e zarówno operacja robocza jak i materia³ s¹ opisane za
pomoc¹ tego samego skrótu. Dlatego gdy siê odczytuje zawarto�æ
pakietów nale¿y pamiêtaæ, ¿e kodem klasy robocizny jest �c�.
Ponadto, jednostka miary robocizny jest z regu³y taka sama jak
produktu czê�ciowego.

Oprogramowanie do kalkulacji zawiera wiele praktycznych
funkcji u³atwiaj¹cych zapis i uaktualnianie zasobów i pakietów.
Nowe warianty pakietów mo¿na tworzyæ przez kopiowanie
istniej¹cych i wprowadzanie zmian.

Zasoby w przyk³adach pakietów s¹ zaczerpniête z katalogu
zasobów przedsiêbiorców ciesielskich �Mesterhus Norge a.l.�.
Zapotrzebowanie materia³ów jest ocenione przez do�wiadczonych
mistrzów ciesielskich. Nie oznacza to, ¿e inni wykonawcy nie
mog¹ mieæ odmiennego zdania co do ilo�ci jednostkowych.

Ogólnie bior¹c, nale¿y oceniaæ ilo�æ materia³ów w stosunku do
ilo�ci przypisanej do pozycji przedmiaru. W przypadku drobnych
robót, którym towarzysz¹ du¿e straty zwi¹zane z przyciêciem,
nale¿y powiêkszyæ ilo�ci jednostkowe w pakietach zasobów.

Opracowanie i utrzymanie pakietów zasobów jest pracoch³onnym
zadaniem. Ilo�æ kombinacji cen jednostkowych w katalogach
osi¹ga znaczne rozmiary. Katalogi musz¹ byæ uaktualniane, inaczej
trac¹ warto�æ. Przy ka¿dej zmianie umowy zbiorowej lub cen
materia³ów trzeba uaktualniaæ katalogi pakietów. Oprogramowanie
zawiera funkcje u³atwiaj¹ce to zadanie.

Ceny obliczone w pakietach odpowiadaj¹ tylko cenie zakupu,
któr¹ przedsiêbiorca musi zap³aciæ wed³ug ogólnie dostêpnych
cenników materia³ów i robocizny. Ka¿dy przedsiêbiorca ma zwykle
swoich dostawców, z którymi negocjuje ceny i osi¹ga rabaty
zale¿ne od wielko�ci zakupów.

 Same pakiety zasobów nie stanowi¹ podstawy do kalkulacji
przetargów. Spe³niaj¹ tê rolê dopiero po podporz¹dkowaniu ich
pozycjom opisu i przedmiaru, i po wprowadzeniu do kalkulacji wielu
narzutów i rabatów.
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5.5. Po³¹czenie opisu robót i kalkulacji
Po³¹czenie lub sprzê¿enie opisu robót i przedmiaru z kalkulacj¹
przetargu odbywa siê przez podporz¹dkowanie zasobów
poszczególnym pozycjom opisu. Zasoby mo¿na przypisywaæ jako
pojedyncze lub jako pakiety. Do�wiadczony kalkuluj¹cy, znaj¹c
uk³ad katalogów, orientuje siê i szybko odnajduje w nich potrzebne
pozycje. U³atwia to mo¿liwo�æ szukania informacji na wielu
poziomach. Po³¹czenie odbywa siê przez kopiowanie zasobów lub
pakietów zasobów z katalogów do opisu robót, w pamiêci komputera
powstaje przy tym nowy zbór.

Je�li kalkuluj¹cy wybiera pojedyncze zasoby to musi tak¿e
wczytaæ ilo�ci jednostkowe materia³ów, w³¹cznie z ubytkiem i
stratami.

U¿ywaj¹c gotowych pakietów zasobów nale¿y sprawdzaæ, czy
podane w nich ilo�ci jednostkowe i ceny s¹ zgodne z w³asnymi
do�wadczeniami. Po podporz¹dkowaniu pakietów pozycjom opisu
mo¿na dokonywaæ koniecznych zmian, bez naruszania zawarto�ci
pakietów w katalogu, z którego s¹ skopiowane.

Do tej samej pozycji opisu mo¿na przyporz¹dkowaæ wiele
pakietów zasobów.

Zasada sprzê¿enia opisu robót i przedmiaru z kalkulacj¹ mo¿e
byæ zilustrowana jak pokazano na rys. 5.07.

Je¿eli opis robót jest u³o¿ony z tekstów  uzupe³niaj¹cych do
tekstów normy NS 3420 i zaczerpniêtych z tego samego katalogu
co teksty opisuj¹ce zawarto�æ pakietów, to sprzê¿enie opisu i
kalkulacji mo¿e siê odbyæ automatycznie. Daje to du¿¹ oszczêdno�æ
czasu. Metodê automatyczn¹ mo¿na kombinowaæ z rêcznym
wybieraniam zasobów lub pakietów.

W pewnych wypadkach zachodzi potrzeba u³o¿enia pakietów
dla rzadko stosowanych produktów czê�ciowych. Do tego s³u¿¹ w
oprogramowaniu katalogi zasobów i pakietów przynale¿nych do

Rr Czb Kod  NS-3420  jedn. ilo�æ  w przedmiarze

05 231 Q13.102 -01

36 x 148 mm konstrukcja szkieletowa
do pokrycia m2 175,00

c5.3144 36 x 148 mm konstr. szk. rob.1,0 m2 7,59 7,59
i1.1556 36 x 148 mm T. 123 4,2 m 14,50 76,20

Rys. 5.07.  Pozycja w przedmiarze z przyporz¹dkowanymi jej zasobami
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aktualnego zadania. W ten sposób unika siê �za�miecania�
standardowych katalogów.

Je¿eli kalkuluj¹cy uzna, ¿e pewne pakiety zasobów stworzone
podczas kalkulacji mog¹ byæ  ogólnie przydatne w przysz³o�ci, to
mo¿e je skopiowaæ do katalogu standardowego.

5.6. �Bank czynników� i kalkulacja przetargu
Zarówno podstawa cen materia³ów, zaczerpniêta z ogólnie
dostêpnych cenników, jak i ceny robocizny bezpo�rednio wybrane
z umowy zbiorowej nie s¹ same w sobie podstaw¹ kalkulacji. Aby
obliczyæ poprawne ceny w³asne i ceny ofertowe nale¿y wprowadziæ
do kalkulacji czynniki poprawkowe w postaci rabatów i narzutów.
Do tego celu s³u¿y specjalny zbiór dalej nazywany «bankiem
czynników». Przyk³ad u³o¿enia takiego zbioru jest pokazany na rys.
5.08.

  Narzut / koszt w³asny w %:

Dodatek do umowy zbiorowej 65,00 Dojazdy do pracy kr 24.55
Dodatek inflacyiny 11,40 Stawka godz.       kr  85,00
Dodatki specjalne nie Zaokr¹glenie ceny sprzeda¿y
Koszty socjalne 43,00 do 0,10 korony,
�rodki ³¹cz¹ce *) nie do ca³ej korony

  Narzut / koszt sprzeda¿y w %

Narzut na koszt robocizny 60,00
Narzut na koszt materia³ów 20,00
Narzut na podwykonawców 10,00
Specjalne narzuty nie

  Rabaty w %:

Rabat dla materia³ów podstaw. 25,00
Specjalne  rabaty nie

Rys. 5.08.   Przyk³ad zestawienia narzutów  i rabatów -- �bank czynników kalkulacji�

Bank czynników zawiera dane decyduj¹ce o wyniku kalkulacji
przetargu. Kalkuluj¹cy operuje bankiem czynników jak osobist¹
�tajn¹ broni¹� w walce o nowe zadanie, podczas gdy cenniki,
umowy zbiorowe, katalogi zasobów i pakietów s¹ ogólnie dostêpne
dla wszystkich konkurentów.

Podanie stawki godzinowej w banku czynników wymaga
wyja�nienia. Wskazana kwota jest przewidywan¹ �redni¹, która

*) Gwo�dzie, klej itp.
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prawdopodobnie zostanie wyp³acona rzemie�lnikom jako rezultat rozliczenia
pracy na akord. Podanie stawki godzinowej jest niezbêdne do obliczenia
ilo�ci godzin produkcji. Je¿eli kalkulacja jest oparta na jednostkowym
zapotrzebowaniu czasu podanym w umowie zbiorowej, to nie podaje siê
przewidywanej stawki godzinowej.

Wczytanie rabatu dla g³ównych materia³ów, na przyk³ad tarcicy, u³atwia
kalkulacjê. Oprogramowanie pozwala na wprowa-dzanie rabatów dla
ró¿nych grup materia³ów oznaczanych wed³ug kodu SfB, lub dostaw
specjalnych. Kwoty odpowiadaj¹ce rabatom s¹ uwidoczniane w
zestawieniach kalkulacyjnych.

Uk³ad czynników pokazanych w powy¿szym przyk³adzie stanowi klucz
kalkulacyjny, który nie jest mo¿liwy do odtworzenia przez postronnych. Nie
pomo¿e tu studiowanie cen ofertowych w stosunku do ogólnie dostêpnych
cenników.

Podczas kalkulacji za pomoc¹ komputera ma nast¹piæ obliczenie dwóch
typów cen jednostkowych:

� ceny w³asne z obci¹¿eniem narzutami i potr¹ceniem rabatów
� ceny ofertowe dla inwestora, ze wszytkimi narzutami

Oprogramowanie czerpie ilo�ci robót z opisu oraz przetargu i przynale¿ne
im ceny jednostkowe z pakietów zasobów. Ceny s¹ mno¿one przez
czynniki dla kosztów w³asnych, obliczane s¹ ceny jednostkowe wed³ug
kosztów w³asnych:

Cena jednostkowa w³asna = cena zasobów × czynniki

Dalej obliczany jest przetarg zgodnie z cenami w³asnymi:

Przetarg (cena w³asna)  = ilo�ci × ceny jednostkowe w³asne

Przy obliczaniu przetargu wed³ug cen w³asnych uwzglêdniane s¹ rabaty
uzyskane przy zamówieniu materia³ów. Poza tym korekta cen obejmuje
tylko narzuty na robociznê. Je¿eli oka¿e siê konieczne aby uwzglêdniæ
specjalne narzuty, to s¹ one uwzglêdniane. Przy obliczaniu cen ofertowych
wprowadzane s¹ wszystkie narzuty. Tê czê�æ kalkulacji mo¿na przedstawiæ
w uproszczeniu nastêpuj¹co:

Cena jednostkowa oferty = cena w³asna × narzuty

i ostateczne obliczenie przetargu:

Oferta = ilo�ci × ceny ofertowe
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Prosty przyk³ad obliczenia przetargu jest pokazany na rys. 5.11.

Materia³y, ceny wg cennika zasobów - kody zasobów  E - V kr 1.000,-
Narzut na ceny w³asne - materia³y pomocnicze, z³¹cza 5 % kr 50,-

koszt w³asny -- materia³y kr 1.050,-

Zarobek -- 10 %  narzutu na koszt  w³asny materia³ów kr 105,-

Suma ofertowa -- materia³y kr 1.155,-

Robocizna, koszt wg cennika - kod zasobów «C» kr 1.000,-
Narzut, zgodnie z postanowieniami umowy zbior. 40 % kr 400,-

kr 1.400,-

Narzut -- kompensacja inflacji 10 % kr 140,-
Dniówka -- 10 %  robocizny za dzie³o
10 %  od kr 1.000,- kr 100,-

Koszt w³asny bez kosztów socjalnych kr 1.640,-

Koszty socjalne:  50 % kosztów w³asnych robocizny kr 820,-

Narzut -- zarobek  10 % kosztów w³asnych kr 164,-

Suma ofertowa -- robocizna kr 2.624,-

Suma ofertowa  -- ca³kowita kr 3.779,-

Rys. 5.11.  Przyk³ad operacji rachunkowych przy kalkulacji przetargu

Uwzglêdnienie specjalnych narzutów i rabatów komplikuje
kalkulacje, je�li siê u¿ywa metod tradycyjnych. Zastosowanie
komputera pozwala na stosowanie tych czynników bez ograniczeñ.
Kalkuluj¹cy mo¿e z ich pomoc¹ uwzglêdniæ warunki miejscowe,
trudno dostêpne czê�ci budowli, pracê w zimie i inne okoliczno�ci
maj¹ce znaczenie dla w³a�ciwego ustalenia cen. Specjalne narzuty
mo¿na przyporz¹dkowaæ do grup operacji, pojedynczych pozycji
opisu lub ich kombinacji z okre�lonymi miejscami w budynku. W
podobny sposób mo¿na okre�liæ rabaty. Oprogramownie zawiera
funkcje, które zwykle anuluj¹ ogólne narzuty i rabaty na korzy�æ
postanowieñ specjalnych.

Wczytanie danych do banku czynników jest ostatni¹ czynno�ci¹
jak¹ kalkuluj¹cy dokonuje u¿ywaj¹c komputera do kalkulacji
przetargu. Operacje rachunkowe s¹ proste, ale jest ich bardzo
wiele, dlatego komputer ma przewagê nad metodami tradycyjnymi.
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Kalkulacja daje nastêpuj¹ce rezulataty:

� przetarg wg cen w³asnych i ofertê dla inwestora
� pe³en wykaz materia³ów i operacji roboczych
� wska�niki kluczowe do harmonogramu robót
� zestawienie kosztów w³asnych
� zestawienie kalkulacji

Przewa¿nie kalkuluj¹cy rozpoczyna z regu³y ocenê wyników od
studiowania zestawienia kalkulacji. Przejrzysty uk³ad danych
kluczowych pozwala na pojêcie decyzji czy podj¹æ siê zadania --
rys. 5.12. �Wygodniej byæ mo¿e pozostaæ w domu na sofie ni¿ siê
pociæ na budowie trac¹c pieni¹dze�, jak powiedzia³ pewien
do�wiadczony budowniczy.

Klient Mistrz malarski
Projekt: Kalkulacja przetargu

*** Zestawienie kosztów *** 90.05.03

Narzuty /  Tekst Suma %-ca³o�ci
Rab. %

Farby 33.391,41 33,49
inne materia³y 22.738,31 22,80

Suma 56.129,72

5,00 Robocizna 30.055,07 30,14
45,00 Koszty socjalne 13.524,49 13,56

Suma  robocizna 43.579,56

Suma  koszty bezpo�rednie (koszt w³asny) 99.709,28 100,00

Narzuty /  Tekst

20,00 Narzut na  koszt  materia³ów 11.225,37
75,00 Narzut na  koszt  robocizny 22.539,94

Suma narzutów ( dodatków ) 33.765,31

Suma  oferty 133.474,59

Dodatek jako %  w stosunku do sumy oferty 25,30
Dodatek jako %  w stosunku do kosztów w³asnych 33,86

Dniówka reprezentuje kr 3.699,66

Pokrycie kosztów dojazdu,  przyjmuj¹c kr  25,00 na zmianê kr 1.112,50

Oczekiwany czas wykonania zadania 356 godzin

Dodatek  na pokrycie kosztów ogólnych i zysku kr 94,84 na godzinê produkcyjn¹

Rys. 5.12.  Zestawienie kluczowych pozycji kalkulacji przetargu
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Dodatek na godzinê produkcyjn¹ jest pierwsz¹, najwa¿niesz¹
informacj¹ dla kalkuluj¹cego. Je¿eli przedsiêbiorca oceni, ¿e  dodatek
jest za ma³y, to musi albo przeprowadziæ now¹ kalkulacjê, albo
zrezygnowaæ z konkurowania o zadanie. W razie podjêcia dalszej
pracy nad kalkulacj¹ trzeba siê staraæ o wiêkasze rabaty. Z  regu³y
konieczne jest te¿ powiêkszenie narzutów.

Je¿eli przedsiêbiorca oceni, ¿e pierwszy wska�nik oczekiwanych
wyników jest zadowalaj¹cy, to przystêpuje do dalszej pracy nad
przetargiem i przechodzi do analizy kosztów w³asnych. Przyk³ad takiej
analizy jest pokazany na rys. 5.13.

Powy¿sze zestawienie jest u³o¿one w formie macierzy. Wzd³u¿ osi
pionowej mo¿na nanie�æ dowolne czê�ci zadania, jak rodzaje robót,
czê�ci budynku itp. W kolumnach kwot podawane s¹ koszty materia³ów
g³ównych, innych materia³ów i robocizny, a tak¿e liczba godzin
produkcyjnych. Zestawienie to jest niezbêdn¹ pomoc¹ przy ocenie
czasu wykonania zadania i zapotrzebowania na si³ê robocz¹.
Przygotowanie powy¿szych zestawieñ dla wiêkszych przedsiêwziêæ
jest bardzo uci¹¿liwe bez u¿ycia komputera.

Klient Mistrz malarski
Projekt: Kalkulacja przetargu
Zestawienie kosztów w³asnych bez �wiadczeñ socjalnych

90.05.03

Rz P Pomieszczenie Inne materia³y Godziny
Farby i us³ugi Robocizna prod.

113
         3. kondygnacja - bez podzia³u na pomieszczenia 22 519.83 4 715.27 19 637.39 234
11310
        pomieszczenie nr 310 1 602.93 539.12 1 519.56 18
11336
        pomieszczenie nr 336 2.132.11 794.34 1 858.74 22

Suma  11 - Roboty malarskie 26 254.87 6 048.73 23 015.69 274

123
          3. kondygnacja - bez podzia³u na pomieszczenia 3 428.13 15 505.59 3 826.59 45
12310
         pomieszczenie nr 310 261.98 1 184.93 292.44 3
12336
        pomieszczenie  nr 336 1 706.02 607.41 7
12337
        pomieszczenie nr 337 51.00 34.83
12339
         pomieszczenie  nr 337 1 691.61 2 283.73 27

Suma 12  -  Wyk³adziny 7 138.74 16 690.52 7 045.00 82

Projekt  w sumie 33 393.61 22 739.25 30 060.69 356

Rys. 5.13  Zestawienie g³ównych pozycji kosztów w³asnych  przy kalkulacji przetargu
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Oprogramowanie pozwala poprawiæ poszczególne ceny
jednostkowe zasobów. Mo¿e siê to okazaæ konieczne  po bli¿szej
analizie wyników kalkulacji. Poprawki dotycz¹ tylko zbiorów aktu-
alnej kalkulacji. Ceny w katalogach nie ulegaj¹ zmianom.  Poprawa
cen zasobów ma wp³yw na:

� przyporz¹dkowane pakiety cen
� ceny jednostkowe do kosztów w³asnych
� ceny jednostkowe oferowane
� ceny zasobów w roz³o¿onym zestawie materia³ów i robocizny

Zmiany cen zasobów maj¹ wp³yw na wszystkie elementy
kalkulacji. Z tego wzglêdu nale¿y wydrukowaæ wszystkie zesta-
wienia i przegl¹dy dotycz¹ce aktualnej kalkulacji zanim siê przejdzie
do ostatecznego przygotowania dokumentu ofertowego.

Dokument ofertowy ma tê sam¹ formê jak dokument przetar-
gowy. Drukuje siê go na podstawie banku danych kalkulacji.

Wszystkie zbiory tworzone podczas kalkulacji winny mieæ tak¹
sam¹ strukturê jak opis robót i przedmiar. W ten sposób zachowuje
siê bezpo�redni¹ ³¹czno�æ miêdzy dokumentem podstawowym,
jakim jest opis, i wszelkimi jego «pochodnymi» i pokrewnymi
dokumentami tworzonymi na bazie danych wyj�ciowych.

Dokument ofertowy mo¿na opracowywaæ wed³ug tych samych
zasad, wed³ug których wykonuje siê opisy robót. Zarówno kody
ogólne jak i specjalne mog¹ s³u¿yæ do redagowania dokumentu i
przygotowywania specjalnych wydruków. Przy tym zadaniu
pomocny  jest generator raportów.

Oprogramowanie s³u¿¹ce do wykonywania kalkulacji zawiera
funkcje zak³adania zbiorów dla nowych kalkulacji i aktualizowania
przynale¿nych katalogów. Rozpoczynaj¹c pracê nad nowym
zadaniem mo¿na siêgn¹æ do uprzednio wykonanych kalkulacji i
skopiowaæ wybrane zbiory w ca³o�ci lub czê�ciowo. Nale¿y w tym
wypadku podaæ nowe parametry dla wydruków.

Oprogramowanie potrzebne do wykonywania kalkulacji powinno
zawieraæ funkcjê pozwalaj¹c¹ na elektroniczne wczytanie opisu
robót i przedmiaru wedle zasad podanych w normie  norweskiej
NS3459. Komputer winien dokonaæ kontroli poprawno�ci przyjêtych
danych, ewentualne logiczne b³êdy w opisie musz¹ byæ
sygnalizowane.

Szczegó³owa kalkulacja jest zadaniem pracoch³onnym. Opra-
cowywane s¹ du¿e ilo�ci danych. Ich utrata w czasie wykonywania
kalkulacji mo¿e mieæ bardzo niekorzystne konsekwencje dla
przedsiêbiorstwa. Przypomnienie o systematycznym zabezpiecza-
niu danych przez ich kopiowanie jest tu bardzo aktualne.
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5.7. Podstawa dla planowania
�Roz³o¿ony zestaw� materia³ów i robocizny jest pe³nym wykazem
operacji roboczych, materia³ów i sprzêtu obliczonych w wyniku
kalkulacji. Zasoby przedstawione w tym wykazie s¹ rezultatem
pomno¿enia ilo�ci robót zawartych w opisie przez ilo�ci jednostkowe
wskazane w pakietach.  W zestawie podany jest zwi¹zek pomiêdzy
poszczególnymi zasobami i pozycjami opisu robót. Mo¿na z niego
odczytaæ rozk³ad wszystkich zasobów potrzebnych do wykonania
poszczególnych czê�ci budowli.

Szkic na rys. 5.14 pokazuje zasadê  rozk³adu zasobów obli-
czonych w wyniku kalkulacji:

Przyk³ad danych ze zbioru �roz³o¿onego zestawu� materia³ów i
robocizny jest pokazany na rys. 5.15.

Gdy siê porówna uk³ad danych w tym zestawie z uk³adem danych
w pakietach zasobów, to widaæ, ¿e nast¹pi³a zmiana miejsc zasobów
i pozycji opisu robót. Podstaw¹ wykazu s¹ tu zasoby. Dla ka¿dego
zasobu podane s¹ pozycje opisu robót, w którym dany zasób jest
potrzeby. Ilo�ci s¹ rezultatem mno¿enia ilo�ci podanych w opisie przez
ilo�ci jednostkowe. Daje to pe³en przegl¹d zasobów dla ca³ego
przedsiêwziêcia.

«Roz³o¿ony zestaw» zasobów zawiera kluczowe dane potrzebne
do dalszego planowania, w tym przygotowywania harmonogramów
robót i dostaw. Przedsiêbiorca mo¿e ustaliæ rozmieszczenie
rzemie�lników i materia³ów na wszystkich stanowiskach pracy.
Oczywi�cie jest to mo¿liwe tylko wtedy, gdy dokumenty przetargowe
zawieraj¹ dane, na których mo¿na polegaæ. Projektanci winni pamiêtaæ
o odpowiedzialno�ci, która na nich spoczywa.

    przedsiêwziêcie

blok       A              B

poziom        1   2       3           4              5

pomieszcz.      01       02         03           04            05           06

zasób

x x x x
x x x x

x x x x

Rys. 5.14.  Rozk³ad zasobów dla przedsiêwziêcia
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Architekt odgrywa decyduj¹c¹ rolê w przygotowaniu uk³adu
dokumentów budowlanych. Z ramienia inwestora ustala on
systematykê dla ca³ego projektu. Zwi¹zana z tym jest du¿a
odpowiedzialno�æ. Konsultanci bran¿owi winni wspieraæ go w tym
zadaniu. W³a�ciwy wybór systemu kodowania ma decyduj¹cy
wp³yw na przekazywanie informacji od projektantów do
wykonawców.  Mo¿liwo�æ u¿ycia danych zebranych w dokumencie
przetargowym w zarz¹dzaniu budow¹ zale¿y od systematyki przyjêtej
przy rozpoczêciu projektowania.

Przedsiêbiorcy winni tak¿e zmieniæ swoje nastawienie do
dokumentów budowlanych. Przekazywanie danych za pomoc¹
elekronicznych �rodków nie mo¿e siê ograniczaæ do odtwarzania
wydruków. Do  tego celu s¹ inne pomoce.

Przedsiêbiorca musi byæ wyposa¿ony w oprogramowanie
zapewniaj¹ce mu przejêcie i odtworzenie ca³ej struktury danych.
Konieczna jest wiedza jak tymi danymi operowaæ. Przedsiêbiorca
mo¿e w pe³ni wykorzystaæ wszystkie zalety wykonywania
szczegó³owej kalkulacji przetargów za pomoc¹ metod
komputerowych tylko wówczas, gdy bêd¹ spe³nione omówione tu
warunki.

Roz³o¿ony zestaw matria³ów i robocizny

V72005 - Szpachla na bazie wodnej, wewnêtrzna. kg

Kod Ilo�æ Cena jedn. Kwota

T71.133 525,25 10,38 5452,10
SZPACHLOWANIE SZKÓD I STYKÓW, 1 RAZ.
PE£NE SZPACHLOWANIE, 2 RAZY.
2 WARSTWY FARBY.

T71.215
PE£NE SZPACHLOWANIE, 3 RAZY.
PRZYGOTOWANIE.
PO£O¯ENIE  MATY Z W£ÓKNA SZKLANEGO.
3 WARSTWY FARBY.

T74.123 74,25 10,38 770,72
SZPACHLOWANIE SZKÓD I STYKÓW, 3 RAZY.
ZAKLEJENIE STYKÓW TA�M¥.
2 WARSTWY FARBY.

T74.126 45,20 10,38 496,18
SZPACHLOWANIE SZKÓD , 2 RAZY.
SZPACHLOWANIE  STYKÓW, 3 RAZY.
PZYGOTOWANIE.
PO£O¯ENIE  MATY Z W£ÓKNA SZKLANEGO.
2 WARSTWY FARBY.

W sumie dla  zasobu 1392,00 14.448,97

Rys. 5.15.  Przyk³ad jednej pozycji materia³ów w «roz³o¿onym zestawie»
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6. Certyfikat obmiaru

6.1. Tradycyjne umowy zbiorowe
Certyfikat obmiaru jest dokumentem przygotowywanym przez
autoryzowanych mierniczych zwi¹zków zawodowych dla wszystkich
robót budowlanych, rozliczanych na zasadzie pracy na akord.

Tradycja kontrolowania rozliczenia przedsiêbiorcy z za³og¹ datuje
siê od chwili przyjêcia umowy zbiorowej. Pierwsze znane wydanie
takiej umowy pochodzi z z roku 1903 i nosi nazwê: �Umowa zbiorowa
dla zawodu cie�li w Christianii*) o wykonanie robót na akord i
przynale¿ne uzgodnienia miêdzy organizacjami�.  Zawiera³a ona oko³o
300 pozycji. Na rys. 6.01 pokazano dwie strony z umowy wydanej w
roku 1917.

3

Zakrzywione wzmocnienia mierzy siê od szpicu do szpicu i p³aci jak
za 100% ceny za z³¹cza.

Dodatek za z³¹cza zamkiem francuskim
4x5" za szt. 0,60

5x5''     --- 0,70

5x6"     --- 0,80

6x6"     --- 0,90

6x7''     --- 1,00

6x8"     --- 1,20

7x9"     --- 1,20

Za ³¹czenie zamkiem na hak p³aci siê dodatek mniejszy o 15 ø re od
tego co jest postanowione p³aciæ za ³¹czenie zamkiem francuskim.

Za proste z³¹cza nie p³aci siê dodatku.
Przykrycie belkowania stropu jest wliczone w te ceny.

3. Pokrycie deskami i p³atwie - za 1 m
a.  na 1&2 3 4 5 6 poziomie

1x1/4' ' 0,18 0,19 0,20 0,21 0,22

1x1/2' ' 0,18 0,19 0,20 0,21 0,22

2'' 0,21 0,22 0,23 0,24 0,25

2x4'' 0,23 0,25 0,27 0,29 0,31

4x4'' 0,27 0,29 0,31 0,33 0,35

4x5'' 0,29 0,31 0,33 0,35 0,37

5x5'' 0,31 0,33 0,35 0,37 0,39

5x6'' 0,34 0,36 0,38 0,40 0,42

6x6'' 0,38 0,40 0,42 0,44 0,46

6x7'' 0,43 0,45 0,47 0,49 0,51

6x8'' 0,50 0,54 0,58 0,62 0,66

2
2. Wi¹zanie i wznoszenie

a.  �ciany szkieletowe 1. i 2. poziomu
4x4'' za 1 m 0,38

4x5"     --- 0,40

5x5''     --- 0,42

5x6"     --- 0,45

6x6"     --- 0,49

Za podnoszenie na ponad 2. poziom dodatek 0,02 za ka¿dy
poziom
b. Wi¹zary dachowe z p³atwiami na budynkach o wysoko�ci do

dwu poziomów, z 4x4'' za 1 m 0,43

4x5"     --- 0,45

5x5''     --- 0,49

5x6"     --- 0,55

6x6"     --- 0,64

6x7''     --- 0,74

6x8"     --- 0,90

21/2x6"     --- 0,42

21/2x6"     --- 0,44

3x6"     --- 0,45

3x7"     --- 0,50

3x8''     --- 0,55

3x9"     --- 0,60

Za wy¿sze poziomy dodatek za ka¿dy
a¿ do 6x7'' za 1 m 0,02

od i powy¿ej 6x8"     --- 0,04

Dodatek za krokiew niezale¿nie od wysoko�ci
4x5" za szt. 0,60

5x5''     --- 0,70

5x6"     --- 0,80

6x6"     --- 0,90

6x7''     --- 1,00

6x8"     --- 1,20

Dodatek za zacios w wymianie  jak za 1/2 m tego samego wymiaru

Rys. 6.01.  Dwie strony z �Umowy dla zawodu cie�li w Christianii� z roku 1917
*) Dawna nazwa miasta sto³ecznego Norwegii. Obecnie Oslo
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6.2. Nowa forma certyfikatu obmiaru
Od chwili wydania pierwszej umowy zbiorowej opracowano i przyjêto
wiele nowych umów. Wspólnota Zwi¹zków Zawodowych jest dzi�
zaanga¿owana w bie¿¹ce uaktualnianie 13 cenników robocizny dla ró¿nych
bran¿ budowlanych -- patrz rozdz. 5.2.

Rozwój techniczny, mechanizacja i coroczna aktualizacja umów
zbiorowych spowodowa³y, ¿e postanowienia zawarte w umowach s¹
bardzo obszerne i skomplikowane. Zwi¹zki Zawodowe i Zwi¹zek
Pracodawców powo³a³y �Komisjê Upraszczaj¹c¹�, której zadaniam jest
opracowanie nowych zasad rozliczenia robót akordowych. Niezale¿nie od
tego, Zwi¹zki Zawodowe wprowadzi³y metody komputerowe do pracy
organizacji. Jednym z wa¿nych zadañ, które zosta³o zracjonalizowane, by³o
przeniesienie certyfikatu obmiaru na komputer. Specjalne oprogramowanie
opracowane do tego celu obejmuje nastêpuj¹ce funkcje:

� przeniesienie taryf zawartych w umowach na komputer
� przygotowanie opisu robót i obmiaru
� pakiety obmiaru
� obliczenie kwot podstawowych dla rozliczenia
� ustalenie narzutów i dodatków
� obliczenie rozliczenia brygad roboczych, podzia³ zarobku
� zbieranie danych statystycznych

Zwi¹zki Zawodowe wprowadzi³y nowoczesne zasady uk³adu taryf w
umowach jako podstawy do oprogramowania certyfikatu obmiaru. Ceny
jednostkowe mog¹ byæ regulowane w ³atwy sposób. Utworzono bank
danych, na podstawie którego mo¿na bezpo�rednio przygotowywaæ
kolejne wydania umów w formie publikacji.

Wy¿ej wymienione  funkcje certyfikatu obmiaru wskazuj¹, ¿e jest to
system ³¹cz¹cy w sobie opis robót, kalkulacjê i rozliczenie. W takim
systemie obowi¹zuj¹ uprzednio omówione zasady klasyfikacji, kodowania
i uk³adania opisów. Oprogramowanie dla cetyfikatu obmiaru mo¿e operowaæ
prostymi zbiorami danych, a tak¿e korzystaæ ze zbiorów typu NS 3420, NS
3421 i NS 3451. System jest przygotowany do elektronicznego przyjmowania
danych zgodnie z NS 3459.

Mierniczy dokonuje przedmiaru przed rozpoczêciem prac budowlanych.
Przedmiar jest podstaw¹ umowy o dzie³o miêdzy brygad¹ robocz¹ i
przesiêbiorc¹. Po zakoñczeniu prac mierniczy dokonuje obmiaru
ewnetualnych zmian, poprawia ilo�ci i oblicza rozliczenie koñcowe. Mierniczy
pracuje z ramienia Zwi¹zków Zawodowych, które maj¹ biura w ca³ej
Norwegii.
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Przyk³ad rozliczenia ostatecznego za³ogi jest pokazany na rys. 6.03.
Do�wiadczenia wykazuj¹, ¿e rozliczenia robót na zasadzie akordu,

wed³ug umów zbiorowych,  prowadz¹ do lepszej wydajno�ci pracy  ni¿
zap³ata na zasadzie stawki godzinowej. Zarówno pracodawcy jak i
robotnicy s¹ zainteresowani, aby rozliczenie na zasadzie umowy o dzie³o
by³o g³ówn¹ podstaw¹ zap³aty na norweskich placach budowy. Z tego
wzglêdu certyfikat obmiaru jest jednym z wa¿nych dokumentów
budowlanych.

Certyfikat obmiaru odnosi siê do tych samych danych, które s¹ zawarte
w opisach robót przygotowywanych przez architektów i konsultantów
bran¿owych. Autoryzowani mierniczy powinni mieæ dostêp do tej czê�ci
banku danych o budowie, która zawiera informacjie o ilo�ciach robót. Raz
ju¿ ustalone dane mo¿na by  bezpo�rednio wykorzystywaæ w certyfikatach
obmiaru.  By³oby to nowym uproszczeniem w zarz¹dzaniu procesem
budowlanym.

Certyfikat obmiaru:  dom  jednorodzinny dla Ole Jensena    Strona   1
*** Obmiar ***

90.09.28
� Zi �������������������-------------------------------���������---�-----------------------
 Nr  pozycji ilo�æ jed. cena suma

          jedn.

1 A010233
Wym. 98 x 148 mm - 4" x 6"
zamocowanie w murze/betonie/metalu 8000,00 m 5,05 40424,00

2 A011181
Szkielet  48 x 148  c/c 30
S³upki  i podwalina 1237,86 m2 12,93 16006,14

3 A011411
Listwy 16 mm  rozstaw do c/c 90 73,00 m2 2,38 173,87

4 A011838
Belkowanie 73x198  48-73x223 c/c 60
60% 110,00 m2 6,46 711,17

5 A04202
Papa do 27g 81,00 m2 11,22 909,55

6 A081841
P³yty gipsowe do15 mm  na �cianie
cena podstawowa 110,00 m2 8,16 898,32

7 A140161
Izolacja, do 15cm  w  �cianie
p³yty lub zwoje 89,94 m2 4,08 367,25

Rys. 6.02. Przyk³ad certyfikatu obmiaru
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*** ZESTAWIENIE KALKULACJI ***
Firma: Budowniczy Amundsen & Co
Plac budowy: Dom jednorodzinny dla Ole Jensena 89.11.23
�- Zi �������������������������������----------------------------------------------------

Kwota podstawowa 34999,98
Wykazane narzuty 0,00
Narzuty specjalne 0,00
Narzuty wspó³dzia³aj¹ce 0,00
Transport 2 szt narzut-%  10,00      3499,99
Dom jednorodz. 1 1/2 poziomu narzut-% 45,00 17324,59
Dodatek inflacyjny narzut-%   6,67 3722,91

Kwota w/g obmiaru 59547,47

*** ROZLICZENIE AKORDOWE *** 89.11.23
�- Zi ��������������������----���������------------------------------------------------------

   Kwota w/g obmiaru 59.547,47
+ Roboty w/g stawki 10,00 godz. 100,00 %   kr  89,27 892,77
+ Ró¿ne dodatki 4.875,00
- Op³ata za obmiar i rozliczenie,   4,00 % od kr 65.315,24 -2.612,60

  Do podzia³u 62.702,63

  �rednia wynagrodzenia akordowego na godzinê      85,659330

*** PODZIA£ NR. 1 ***
Firma: Budowniczy Amundsen & Co
Plac budowy: Dom jednorodzinny dla Ole Jensena                89.11.23
�- Zi �������������--�����������������-----------------------------------------------------

Wspó³cz.   Rzecz.        100%            Akord Wyp³acona zaliczka Wyrównanie
udzia³u      godz.          godz.             na godz.         w sumie na godz.         kwota
100% Brygadzista Ole Hansen

        382,00 382,00 85,65 9330 32721,86  75,00 28650,00 4071,86
100% Hans Olsen

350,00 350,00 85,65 9330 29980,76 75,00 26250,00 3730,76

W sumie    732,00 732,00 62702,62 54900,00 7802,62

*** PODZIA£ NR. 2 ***
Firma: Budowniczy Amundsen & Co
Plac budowy: Dom jednorodzinny dla Ole Jensena                89.11.23
�- Zi �������������������������������--------------------------------------------------

Wspó³cz.        Wyrównanie       Dodatkowa Za u¿ycie     Do wyp³acenia
udzia³u         na  godz.             zaliczka w³asnych narzêdzi
100% Brygadzista Ole Hansen
                    10,659319 4071,86
100% Hans Olsen
                    10,659314 3730,76

W sumie 7802,62

Rys 6.03.  Przyk³ad rozliczenia za³ogi zestawiony w certyfikacie obmiaru przygotowanym
               na komputerze  przez autoryzowanego mierniczego Zwi¹zków Zawodowych


